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 Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 För kännedom till fullmäktige 

Universitetessjukvården på Norrlands universitetssjukhus 

Hälso- och sjukvårdsnämnden behöver bli mer aktiv för att säkerställa den forskning, utbildning 
och utveckling som regionen genomför i samverkan med Umeå universitet. Positivt är att univer-
sitetssjukvården på Norrlands universitetssjukhus håller hög kvalitet och till stor del uppfyller 
kraven. Det finns dock risker som nämnden behöver uppmärksamma. Problem i vården med 
brist på personal och vårdplatser medför risk att forskning, utbildning och utveckling inte priori-
teras. Hälso- och sjukvårdsnämnden har varit alltför passiv i sin styrning och uppföljning av uni-
versitetssjukvården: 

• Nämnden har inte hållit sig tillräckligt informerad om universitetssjukvården. 

• Nämnden har inte beslutat om åtgärder för att stärka universitetssjukvården. 

• Nämnden står utanför den samverkansstruktur som regionen har med Umeå universitet 
i styrningen av universitetssjukvården. 

Nämnden behöver säkerställa att universitetssjukvården kan säkras på lång sikt: 

• Utveckla nämndens uppföljning av universitetssjukvården. Uppföljningen behöver vara 
mer bearbetad och ge nämnden förutsättningar att bedöma inom vilka områden det 
finns behov för nämnden att agera för att stärka universitetssjukvården på kort och lång 
sikt. 

• Utveckla styrningen av universitetssjukvården. Nämnden behöver bli mer aktiv i styr-
ningen i syfte att stärka universitetssjukvården.  

• Genomför en utredning om hur beslutsfattandet bör fungera i frågor om samverkan om 
universitetssjukvården. Säkerställ att tjänstepersoner som ska fatta beslut i nämndens 
ställe har dessa beslutsbefogenheter och att de inte fattar beslut som nämnden ska 
fatta. 

Revisorerna har enhälligt ställt sig bakom dessa slutsatser och rekommendationer. Revisorerna 
lämnar denna skrivelse och underliggande rapport (nr 5/2023) till hälso- och sjukvårdsnämnden 
för yttrande. Yttrande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder ska lämnas till revis-
ionskontoret senast den 3 april 2024. 

För regionens revisorer 

Edward Riedl   Bert Öhlund 
Ordförande   Vice ordförande 
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Instruktioner för yttrande 
Det ska vara enkelt att utläsa vilka åtgärder som nämnden vidtagit eller planerar att vidta. Tänk 
därför på detta när ni svarar: 

• Lämna ett svar för varje rekommendation som revisorerna lämnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de åtgärder som vidtagits eller planeras 
vidtas.   

• Svara så konkret som möjligt. Ange gärna hur åtgärderna ska genomföras, vem som ska 
genomföra dem och när.  

• Om nämnden inte tänker vidta några åtgärder, motivera varför. 

• Om nämnden inte kan svara på utsatt tid, kontakta undertecknad. 

Vid frågor kontakta 

Malin Hedlund 
Revisionskontoret 
090-785 73 70 
malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se 


